Na osnovu &lana 73. Zakona o bankama i ¢lana 12. Statuta AIK BANKE AD NIS (u daljem tekstu : AIK
BANKA) Skupstina AIK BANKE na svojoj XXVIII, vanrednoj sednici, dana 11.10.2011. godine donosi:

O DL UK A broj xxviii-7/201 |
O IZMENI I DOPUNI

ODLUKE BROJ XVI11/2011 O FINANSIJISKOM PLANU AIK BANKE AD NIS ZA 2011.
GODINU (PLAN BILANSA USPEHA | PLAN BILANSA STANJA) - u daljem tekstu Odluka o
Finansijskom planu Banke za 2011. godinu sa:
-Dopunom Odluke o usvajanju poslovne politike i strategije AIK BANKE AD NIS za 201 1. godinu
(Odluke donete na XXVII redovnoj Sednici Skupstine AIK BANKE AD NIS dana 20.04.2011.) i
-Dopunom Odluke o pilitici cena bankarskh usluga AIK BANKE AD NIS
(Odluke donete na XXVII redovnoj Sednici Skupstine AIK BANKE AD NIS dana 20.04.2011.)

Odluka o finansijskom planu Banke za 2011. godinu ovom se Odlukom menja i dopunjuje na na¢in
tako da ista sada glasi:

“Polazna pretpostavka prilikom izrade Finansijskog plana banke jeste da ¢e se poslovanje u 2011.
godini odvijati u trziSnom ambijentu koji trpi posledice finansijske krize. Ovo znaci da ¢e 201 1. godina biti
godina visokog rizika u poslovanju i godina velikih neizvesnosti.

Posebno se apostrofira uticaj krize na realni sektor i prelivanje krize sa realnog na finansijski sektor.

Kreatori monetarne i fiskalne politike najavljivali su sledeca ostvarenja monetarno- fiskalnih agregata u

2011. godini:
e rast BDP +4.0%,
e rast licne potrodnje + 1.3%,
e pad drzavne potrodnje - 1.5%,
e rast investicija + 7.6%,
e planirana inflacija + 5.8%,

sukcesivno povecanje obavezne rezerve,

aktivnost drZave usmerena na odobravanju subvencionisanih kredita uz posebno stimulisanje
dinarskih kredita, kako bi se povec¢alo poverenje u domacu valutu i kako bi se povecala domaca
traznja,

Drugi aspekt finansijskog plana bazirao se na projekciji kretanja kursa tokom 2011. godine. Planirano je da
kurs u kratkom vremenskom intervalu bude stabilan, a da isti krene sa rastom u poslednjem kvartalu, da bi
na kraju 2011. godine iznosio 115 dinara za jedan evro.

Imajuéi u vidu da jedan deo polaznih pretpostavki nije ostvaren Finansijski plan Banke za 2011. godinu, sa
konkretnim principima i nacelima Poslovne politike Banke za 2011. godinu i nadalje, a koja
omogucava njeno ostvarenje, utvrduje se na nacin kako sledi u nastavku, i to:
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koji glasi:

: DOPUNA ODLUKE O USVAJANJU POSLOVNE POLITIKE I STRATEGIJE AIK BANKE AD
NIS ZA 2011. GODINU

ODLUKA O USVAJANJU POSLOVNE POLITIKE | STRATEGIJE AIK BANKE AD NIS ZA
2011. GODINU od 20.04.2011. godine, doneta na XXVII redovnoj Sednici Skupstine AIK BANKE AD
NIS (u daljem tskstu: ODLUKA), dopunjuje se novim odeljkom Il a - PRINCIPI | NACELA POSLOVNE
POLITIKE U FUNKCII OSTVARENJA FINANSIJKOG PLANA BANKE ZA 2011. GODINU

.-Poslovna politika AIK BANKE za Cetvrti kvartal 2011. godine polazi od postojece Strategije
razvoja Banke do 2012. godine, usvojene Poslovne politike banke za 201 1. godinu, rezultata poslovanja sa
30.09.2011. godine, kao i bitno izmenjenih, otekivanih makroekonomskih uslova poslovanja.
Makroekonomski uslovi poslovanja su bitno odstupili od projektovanih za 201 1. godinu i to:

rast BDP 3% (procena MMF — 2.0%)

inflacija za kraj perioda 5.8% (januar-jun-6.8%)

saldo tekuceg racuna, %BDP -8.2% (januar-jun -7.7%)

stopa nezaposlenosti 20% (januar-jun -22.2%)

bruto dug drzave u odnosu na BDP 40.1% (januar-jun-43.7%)

strane direktne investicije 2.9 milijardi evra (januar-jun -566 miliona evra)

fiskalni deficit 4.1% (januar-jun -5.0%)

ostvareni prihodi od privatizacije u 2011. godini-7.5 miliona evra (2010-18.8; 2007-400.1 milion
evra)

do kraja treCeg kvartala tekuce godine apresijacija dinara u odnosu na evro iznosila je 4.1%
(31.12.2010. - 105.49/ 30.09.2011. -101.17%)

porast duga drzave po osnovu emisije hartija od vrednosti (jul 2011-2.9 milijardi evra/ 2010. -1.9
milijardi evra). Navedeno treba uvecati za jo§ dodatnih milijardu dolara po osnovu emisije
dolarskih obveznica (septembar 201 1)

visoka nelikvidnost realnog sektora i visoka likvidnost finansijskog sektora

visok stepen kreditnog rizika- NPL racio u privredi iznosi 23.7%

AIK BANKA se i dalje trziSno pozicionira medu prvih deset banaka u zemlji. Prema podacima NBS sa
30.06.2011. godine, AIK BANKA je prema neto bilansnoj aktivi i dalje na sedmom mestu, po visini
plasmana na Sestom mestu, po visini pozajmljenih sredstava na sedmom, a po visini ukupnog kapitala
na treCem mestu.

U operacionalizaciji Poslovne politike za Cetvrti kvartal 201 1. godine, a radi ostvarenja finansijakog
plana za 2011. godinu, poslo se pre svega od rezultata poslovanja ostvarenih sa 30.09.2011. godine kao
i procene daljih kretanja makroekonomskih uslova (procene kursa dinara do kraja tekuce godine od
105 dinara za jedan evro i stope inflacije merene indeksom potrosackih cena na istom nivou).

Ostvarena dobit od cca 2 milijarde dinara, kao i promene u strukturi aktive i pasive Banke sa
30.09.2011. godine rezultat su:

apresijacije domace valute (planirano 115 dinara za evro, a 30.09.2011. -101.17), i time
izostanka planiranih prihoda po osnovu kursiranja i valorizacije,

izostalog planiranog rasta plasmana za 1.5 milijardi dinara meseéno,

veceg plasmana u drzavne i blagajnite zapise od planiranih za cca 7 milijardi dinara i time nizih
prihoda po osnovu kamata i naknada,

pada plasmana bankama na ime overnight kredita za cca 15 milijardi dinara,

visokog iznosa imobilizacije naplatom novéanih potrazivanja materijalnim vrednostima i
investicionim nekretninama od cca | 1 milijardi dinara,

neto efekata rezervisanja od cca 2.4 milijardi dinara,

manjeg iznosa depozita od planiranog,...
























